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Erfolgreich. 
Über Generationen.



Umsetzung

› Massnahmenplanung
› Massnahmenumsetzung
› Strategisches Controlling
› Operatives Controlling

Reflexion

› Persönlichkeit
› Familie
› Unternehmen
› Vermögen

Konzeption

› Persönlichkeitsstrategie
› Familienstrategie
› Unternehmensstrategie
› Vermögensstrategie

Begleitet.  
Im OPES Family Business.

Die erfolgreiche Strategiearbeit in der 
Unternehmerfamilie setzt ein metho-
disches Vorgehen voraus. Der Schlüssel 
zum Erfolg liegt im Ansatz:

Reflexion – Konzeption – Umsetzung

Die Reflexion schafft Klarheit über die 

Situation im ICH, in der Familie und  

im Unternehmen. Diese Phase bringt 

Fakten hervor,  welche als Basis für  

die Konzeption bzw. für die Strategie-

entwicklung dienen. Anschliessend 

startet die Umsetzungsphase mit der 

Massnahmenplanung und -umsetzung, 

begleitet durch ein gezieltes Controlling.



Erfolgreich. 
Über Generationen.

Familienunternehmen verfügen über 
strategische Chancen, bewegen sich aber 
auch in einem strukturellen Risiko.

Abhängig vom Komplexitätsgrad der 
Systeme Familie und Unternehmen,  
reduziert um bereits vorhandene  
Strukturen, resultiert ein strukturelles  
Restrisiko, das zu umsorgen ist.

«Die Risiken sind genau  
       dort, wo auch ihre Chancen  
    liegen: in der Familie.»
                              August Oetker, 1862–1918

Komplexität  
der Familie

Komplexität  
des Unternehmens

Vorhandene  
Struktur

Strukturelles  
Risiko–+ =

Damit Familienunternehmen durch das 
Zusammentreffen der Systeme nicht 
blockiert werden und nachhaltig – auch 
über Generationen – erfolgreich sind,  
ist das strukturelle Risiko durch geeignete 
Family Governance Strukturen zu 
reduzieren. Strukturen, welche mit einer 
gezielten Koordination der Persönlich-
keitsstrategie, der Familienstrategie,  
der Unternehmensstrategie und der 
Vermögensstrategie geschaffen werden.



Unternehmensziele

› Vision, Werte, Normen
› Wettbewerbsposition
› Marktattraktivität
› Kapital, Kostenstruktur
› Management, Organisation

Vermögensziele

› Vermögensportfolio
› Finanzierungen
› Dividendenpolitik
› Risikomanagement
›  Vorsorge, Steuern, Recht

Persönlichkeitsziele

› Kompetenzen
› Eigenschaften, Begabungen
› Arbeitsprofi l
› Beziehungsprofi l
› Persönlichkeitsprofi l

Familienziele

› Traditionen, Ziele, Werte
› Beziehungen, Rollen, Nachfolge
› Konfl iktmanagement 
› Institutionen
› family fi rst, business fi rst 

            «Eine auf das Unternehmen abgestimmte 
Family Governance stabilisiert die drei Systeme Familie, 
                 Gesellschafter, Unternehmen und sichert 
         einer Unternehmerfamilie ihr bedeutendstes strategisches 
 Potential – die Handlungsfähigkeit.»
                               Martin Scherrer, Partner OPES AG

Handlungsfähig. 
Mit klaren Strukturen.
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Die kritische Reflexion über das eigene ICH schafft 
Klarheit über den persönlichen Weg. Dabei soll die Frage 
nach der wünschbaren Balance im Leben und der ange-
strebten Rolle im Unternehmen im Mittelpunkt stehen 
und geklärt werden.

Persönlichkeitsstrategie

     «Die Grundhaltung der Unternehmerfamilie –  
                family first oder business first – ist abgestimmt 
auf die Gestaltungsfelder zu definieren. Damit kann 
     der wechselseitige Einfluss von Familie  
               und Unternehmen über Generationen geplant  
und der Vermögenstransfer gelenkt werden.»
                             Roland Luetolf, Partner OPES AG

Abgestimmt.  
Im Vermögenstransfer.

Familienstrategie

Werte, Tradition und Verhaltensregeln prägen das System 
Familie. Deshalb ist es wichtig, die Frage von Beteiligung, 
Führung und Mitarbeit zu regeln und Ziele, Institutionen  
und Kommunikationsgrundsätze zu definieren. 

Eine Vision und darauf aufgebaute strategische Leit- 
sterne für die Zukunft schaffen einen klaren Rahmen  
für das langfristige unternehmerische Handeln und geben 
die Antwort auf die Frage: «was muss ich heute tun, um 
morgen noch im Geschäft zu sein».

Die integrierte Vermögensstrategie der Unternehmer- 
familie koordiniert den finanziellen Mitteleinsatz in der 
Familie und im Unternehmen, berücksichtigt persönliche 
Interessen der Gesellschafter und schafft eine gezielte 
Risikodiversifikation.

Unternehmensstrategie

Vermögensstrategie

W
ec

hs
el

se
it

ig
er

 E
in

fl
us

s 
vo

n 
Fa

m
ili

e 
un

d 
U

nt
er

ne
hm

en



Engagiert. 
Für Ihre Zukunft.

Ihr Nutzen

›  Sie erarbeiten systematisch Ihre  

Persönlichkeitsstrategie, ein Weg- 

weiser für die Zukunft;

›  daraus abgeleitet entsteht die Gestal-

tung der Unternehmerfamilie, fest- 

gehalten in der Familienstrategie;

›  diese Strategien werden mit der  

Unternehmensstrategie abgestimmt, 

um die Schnittstellen bewusst zu 

umsorgen;

›  als Resultat entsteht die auf dem  

Lebenszyklus basierende, themenbe-

zogene Grundhaltung bezüglich family 

first versus business first mit den 

damit verbundenen Überlegungen  

zum  Vermögenstransfer;

›  begleitet wird die Zielerreichung durch 

einen Massnahmenplan und  ein 

institutionalisiertes Family Business 

Controlling.

Im OPES Family Business begleiten wir 
Sie als Coach in den Systemen Familie, 
Gesellschafter und Unternehmen.  
Unser Auftrag ist, die Stabilität in den 
Schnittstellen der Systemkreise über 
Generationen im Gleichgewicht zu halten 
und die Handlungsfähigkeit der Unter-
nehmerfamilie zu sichern.

Unsere Kompetenz

›  Wir verstehen die Sprache und die 

Systeme von Familienunternehmen;

›  sehen uns primär als systemischer 

Coach und ergänzend als Fachberater;

›  arbeiten mit einer einfachen und  

verständlichen Methode;

›  definieren klare und unmiss- 

verständliche Spielregeln;

›  damit wir uns gemeinsam über  

Resultate und eine erfolgreiche  

Zukunft freuen können.

OPES AG

Hübelistrasse 18 | 6020 Emmenbrücke | Telefon +41 41 289 60 60
Theaterstrasse 1 | 6003 Luzern | Telefon +41 41 210 37 37
Steinhauserstrasse 70 | 6301 Zug | Telefon +41 41 727 04 60 

OPES AG ist zum Thema Eigentümerstrategie exklusiver Allianzpartner  
der Luzerner Kantonalbank AG.


